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.  RIiZENi A ORGANIZACE
.1. Poslani Spravy Prazského hradu

Pfispévkova organizace Sprava Prazského hradu byla
zfizena Kancelafi prezidenta republiky v roce 1993. V soula-
du se zfizovaci listinou zabezpeCuje spravu a provoz
Prazského hradu s pfidruzenymi objekty a zamku Lany
v rozsahu a kvalité odpovidajici sidlu prezidenta republiky.
K dalsim povinnostem patfi plnéni spravni, hospodarskeé
a servisni ¢innosti pro potfeby Kancelare prezidenta republiky.
V neposledni fadé zabezpecluje pIné investi¢ni cinnost
souvisejici se zajisténim obnovy a udrzby urbanistického,
architektonického a stavebnétechnického rozvoje celého arealu
Prazského hradu, ktery patfi k nejcennéjSim komplexim
historického centra statu. Zna¢na Cast objektl a pfilehlych
zahrad je oteviena domacim i zahrani¢nim navstévnikim.
V prostorach Prazského hradu se také realizuji reprezentativni,
kulturni a spoleCenské projekty.




l.2. Organizaéni struktura Spravy Prazského hradu
k 31. 12. 2003
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PRAZSKY HRAD
I.1. Vyznamné objekty v arealu Pra




I.2. Pribéh Prazského hradu - historie vepsana nejen do kamene

Jeden kamen a miliony dalSich kamenu vSech moznych
druht proSly rukama davnych i nedavnych stavitell a jejich
pomocnikl, aby ve svém souhrnu vytvorily neopakovatelnou
krasu. A kazdy z nich vypravi svou historii jiz od doby svého
vzniku pfes udalost, kdy byl vytéZen a dopraven na Prazsky
hrad, opracovan a vsazen na to nejlepsi misto, kde od té doby
pracuje svym zvlastnim neopakovatelnym kamennym
zpusobem. Jeden skryty uvnitf zdiva, jiny naopak krasné
opracovany na viditelném misté obvodové zdi Starého
kralovského palace nebo az ve Spici véze Katedraly. A vecer,
kdyZz Hrad ztichne a pozorny navstévnik zavie oCi a zapo-

sloucha se, muze uslySet, jak si vypravéji ...




A bylo a je o Cem vypravét. Historie Prazského hradu
je nesmirné bohata. Jak ji ale pfimét, aby ona sama mluvila

k navstévnikim? ...

Cesta za hledanim pfibéhu tak vyjimeCného mista, jakym
je Prazsky hrad, zacala pfed vice jak dvéma lety, kdy byla
ozivena staronova idea na vytvoreni stalé expozice o historii
hradniho arealu, jehoz vyznam i dosah vSak mnohonasobné
pfekraCuje pomysiné soufasné hranice narodni kulturni
pamatky a po mnoha staleti ovliviiuje b&h Zivota Ceskych
zemi. | mySlenka o usporadani hradnich sbirek pro jejich
trvalé vystaveni v unikatnich prostorach Kralovského palace
ma za sebou témér jedenact desitek let.

Pravé rok 2003 se stal rokem, ve kterém vrcholily pfipravy
k otevieni unikatni stalé expozice s nazvem "Pribéh
Prazského hradu”. Tato expozice je zcela unikatni v mnoha
strankach svého obsahu, rozsahu, ale i pfipravy. Je tvofena
z 90 % originalnimi exponaty, z nichZ mnohé se pohledim
navstévnikl predstavuji Uplné poprvé, na druhou stranu
nékteré jsou jiz ostfilenymi vystavnimi "borci", protoze
pfedstavuji nenahraditelny unikat daného obdobi, jehoz
podoba se tak v pribéhu let téméF symbolizovala.

Vlastni pfibéh je tak bohaty, Ze jeho prepsani pouze
do podoby vystavni by znamenalo ochudit budouci navstév-
niky o mnohé poutavé podrobnosti, lidské osudy ¢i uhly
pohledu, proto byly vedle vystavni podoby vyuzity i mnohé
dalSi formy k jeho prevypravéni.




Diky tomu vznikla rozsahla stejnojmenna publikace, jejimz
prostfednictvim se Hrad zaplnil konkrétnimi lidmi, ktefi uvedli
- védomé ¢i nevédomé - do pohybu mnozstvi historickych
udalosti, stejné tak i stavbami Ci predméty skryvajicimi v sobé
zasuty pfibéh materialt, femesel, ale i Clovéka, jez je diky
svému umu vyrobil, i osud Clovéka, jenz se jimi obklopoval

a uzival je.

V neposledni fadé pak autenticky charakter gotickych salu
vnasi do expozice nenahraditelnou atmosféru a pocit,
Ze na kazdého z nas dycha historie, na strané druhé vsak
pamatkové chranéné prostory pfedstavovaly i mnohé kompli-
kace a problémy a vyZadovaly pokorny pfistup k jejich feseni.
Pfed vlastni instalaci proSly vSechny saly, prvky i exponaty
naroénym oS$etfenim, aby po planovanou dobu trvani stalé

expozice odolaly vSem nastraham.

Pfibéh Prazského hradu, projekt nevSedni svym rozsahem
i krasou, byl realizovan nejen péci, snahou a finanénimi
prostfedky Spravy Prazského hradu, ale mohl byt realizovan
také diky velkorysosti zastupcl Metropolitni kapituly
u chramu sv. Vita, Archeologického ustavu AV CR, Narodniho
muzea v Praze, Narodni galerie v Praze, Muzea hlavniho
mésta Prahy, Vojenského historického ustavu, Ustavu dé&jin
uméni AV CR, Uméleckopriimyslového muzea & Narodniho
technického muzea, které pfi pfipravé nejen spolupracovaly,
ale zapuijcily i ¢ast exponatl. VétSina vystavenych exponatu
pochazi ze Sbirek Prazského hradu, €i Archivu Prazského
hradu.




I.3. Soucasna péce o historické pamatky

Sprava Prazského hradu vénuje péci o historické pamatky
stalou a mimofadnou pozornost. NejdulezitéjSim a nejlépe
fundovanym pomocnikem je ji v této ¢innosti Odbor pamatko-
vé péCe Kancelafe prezidenta republiky (OPP KPR), jehoz
pracovnici neustale monitoruji stav Prazského hradu a avizu-
ji potfebu oprav, restauratorskych zasahl a dalSich Cinnosti
k zachovani vysoké kvality Prazského hradu jako kulturniho
dédictvi celého naroda.

V roce 2003 byl vypracovan soupis zavad a ruznych
poskozeni objektl v arealu Prazského hradu a na jeho zakla-
dé byla vyhotovena Zprava o zjisténi zavad, poruch nebo
havarijniho stavu objektl Prazského hradu a potfebé nutnych
oprav, udrzby a restaurovani pro rok 2003 v¢etné obrazové
dokumentace. PoCatkem unora 2003 byl zhotoven seznam
vybranych praci v oblasti oprav a udrzby, které byly vytipova-
ny jako nejnaléhavéjSi. SouCasné byl zpracovan navrh
rekonstrukci, oprav, udrzby a restaurovani do roku 2007.
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Nejvétsi akci roku 2003 byla druha faze rekonstrukce a res-
taurovani kaple Neposkvrnéného poceti Panny Marie v Palaci
Slechtien, €.p. 2. V zavéru roku byl tento projekt uspésné

ukondéen a zkolaudovan.

V Cervenci probéhl umeéleckohistoricky, gemmologicky
a spektrograficky prizkum Ceskych korunovaénich klenot
za ucasti odbornikd z Vidné, Augsburku a Mnichova, pracov-
nikd Puncovniho dfadu a firmy Olympus, ktera také
zapuijcila specielni mikroskop a pfistroje k digitalni a fotogra-

fické dokumentaci.

PokraCoval reflektograficky prizkum obraz( v Obrazarné
Prazského hradu. Jedna se o nedestruktivni metodu, ktera
umoznuje zjistit, je-li pod vrchni vrstvou malby podkresba,
stopy mechanického pfeneseni pauzy na platno, vyraznéjsi
pfemalby nebo dokonce stopy po star§i malbé, kdyz bylo

uz pouzité platno zcela nové prfemalovano.

V prubéhu roku se na Prazském hradé sesli tfikrat zastupci
Courtauld Institute of Art Londynské univerzity, Dipartimento
di chimica e Chimica Industriale univerzity v Pise,
Hochschule fur bildende Kunste v Drazdanech, Institut Royal
du Patrimoine Artistique v Bruselu s pracovniky OPP
a Archivu Prazského hradu, aby spoleCné pfipravili zadost
0 udéleni grantu v ramci programu Evropské unie Culture
2000. Projekt je zaméfen na chemicko technologicky
pruzkum stfedovékych nasténnych maleb a polychromova-
nych C&asti architektury v katedrale sv. Vita. Ma pfipravit
vhodny restauratorsky postup k jejich zachrané. Grant
je tfilety a bude-li udélen, znamenal by pfispévek témér 900
000 EU k realizaci projektu. Vyplnéna Zadost s pfislusnou
dokumentaci byla odeslana 14. listopadu 2003 do Bruselu.
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Odborné podklady pro pfipravovanou zadost o finanéni podporu
restaurovani socharské vyzdoby Letohradku kralovny Anny
u World Monuments Fund a Kressovy nadace byly odeslany
do New Yorku 29. prosince 2003. V tomto pfipadé je finan¢ni pod-

vr wveiwvs

byl OPP KPR spolu se SPH vyzvan k ucasti na pfipravé mezina-
rodniho projektu zaméfeného na dokumentaci Skod na kamen-
nych fasadach a tvorbu databaze kamenickych znacek (hlavni
organizator Dombausekretariat St. Stephan, Viden, navrh projek-
tu na obdobi 2004 - 2005 v ramci programu EU Culture 2000).

Z hlavnich investi¢nich akci, které byly smérovany k uchova-
ni vSech staveb a objektu v prvotfidnim stavu pfi sou€asném

respektovani pozadavku pamatkové péce namatkové

Vi vivs

- Stavebni upravy ve Starém palaci pro trvalou vystavu,
dokonceno 02/2004

- Rekonstrukce stfech Micovny v Kralovské zahradé

- Rekonstrukce stfechy Richterovy vily

- Rekonstrukce vytapéni v €.p.94 a v domech v Jeleni ulici

- Opravy v interiéru Starého palace

- Opravy sparovani lll.nadvofi (ro€ni etapa)

- Oprava V.opéraku Katedraly sv.Vita

- Vyména suchovodl na Katedrale sv.Vita

- Oprava jizni véze Baziliky sv. Jifi

- Oprava zapadniho pruceli Baziliky sv.Jifi

- Oprava barokni kasny v Rajské zahradé

- Oprava stezek v Hornim Jelenim pfikopé

- Uprava cesty a oploceni v Lumbeho zahradé

- Vyména rozvodl vody a topeni v €.p.197 v Jeleni ulici

- Oprava vstupni ¢asti Stoly €.9 Hradniho uzitkového
vodovodu

K financovani oprav a rekonstrukci a restaurovani byly
pouzity prostfedky ze statniho rozpoctu v objemu 113,5 mil.
K¢ a vlastni zdroje ziskané Cinnosti SPH ve vysi 77,5 mil. KE.




lll. SLUZBY ZRIZOVATELI

Sprava Prazského hradu zabezpecovala v prubéhu celého
roku komplexni servis sluzeb pro prezidenta republiky
k zajisténi jeho denniho programu, statnich, protokolarnich
i reprezentaCnich akci konanych na Prazském hradé
a v zamku Lany. Stejné tak i sluzby pro ¢innost Kancelare
prezidenta republiky a v rozsahu daném Kancelafi prezidenta
republiky i pro Vojenskou kancelaf. Rok 2003 byl v oblasti
poskytovani sluzeb normalnim rokem, mimofadné akce

nebyly realizovany.
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IV. KULTURNI ZIVOT NA PRAZSKEM HRADE
IV.1. Vystavni €innost

Vystavni program v roce 2003 se soustiedil na rozsahlejSi
projekty vénované vytvarnému a uzitému uméni 20. stoleti,
v dramaturgii vystav doslo k mirnému posunu smérem k vét-
Si aktualnosti jednotlivych projektd a profilaci vystavnich
prostor (Jizdarna PH a Cisafska konirna, pozdéji
i Letohradek kralovny Anny).

Mezi nejvyznamnéjSi poc€iny v oblasti vystav patfily vystavy:

Ceska loutka

Expozice v Cisarské konirné, zahajena jiz v fijnu 2002. Zajemci
ji mohli navstévovat az do konce unora 2003. Setkala se s velmi
dobrym navstévnickym ohlasem - shlédlo ji 28.500 osob.

K slavé a ozdobé
Vystava zahajena v bfeznu predstavila jedineCnou sbirku
synagogalnich textilii z fond(i Zidovského muzea v Praze

(tato vystava byla pfevzata z puvodni dramaturgie).

Vystava Jifiho Sopka
V Jizdarné Prazského hradu byla instalovana do poloviny
ledna, porfadana galerii Gema Art.

13
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Umeéni je abstrakce

V kratkém cCase se podafilo dohodnout premiéru dlouho
pfipravovaného projektu Zdefika Primuse cCeska vizualni
kultura 60. let (25.2. - 26.5.), ktery byl vénovan souvislostem
malby, sochy, fotografie a knizni obalky v letech 1958-1972.
Vystava se setkala s pozitivnimi ohlasy u laické i odborné
vefejnosti. Shlédlo ji 8.500 osob.

Design in action

Diky vstficnosti Uméleckoprimyslového muzea v Praze
se podafilo pfipravit expozici vénovanou osobnosti Ladislava
Sutnara, prukopnika moderniho designu, jehoz tvorba byla
predstavena v celé $ifi a rozmanitosti - uzité umeéni, vystav-
nictvi, typografie i vlastni malifska tvorba (Ladislav Sutnar -
Praha - New York). Vystava byla vSeobecné vnimana jako
jeden z nejkvalitngjSich projektd roku 2003 v Praze a tésila

se od 19.6. do 9. 11. dobré navstévnosti (cca 18.000 osob).

DESIGNBLOK 2004

V druhém tydnu fijna byl pfimo v prostorach Jizdarny PH
prestizni projekt - prehlidka designu, uZitého uméni, interié-
rove tvorby a mody, ktery doplnily dvé vystavy v kfidle
Jizdarny a v Micovné.

Cesky Sperk 1950 - 2000

Sperky ze sbirek vyznamnych eskych muzei byly k vidéni
po dva letni mésice v Cisafské konirné (15.7. - 14.9., 11.500
navstévnikd). Poté tam byly vystaveny fotografie svétozna-
mého Helmuta Newtona.

Vystavni program roku 2003 byl poznamenan faktem,
Ze k dispozici byly pouze dva hlavni vystavni prostory.
Mimo Jizdarnu a Cisafskou konirnu se odehrala jen vystava
AleSe Lamra v Cervenci a srpnu v MiCovné pofadana
galerii VIA ART.




IV.2. Hudebni festivaly

Mezinarodni hudebni festival Struny podzimu

Mezinarodni hudebni festival Struny podzimu probénhl
v obdobi od 26. fijna do 4. prosince. Na programu bylo devét
festivalovych koncertl rozdélenych do tfi tradi€nich profilo-
vych fad (Hradni inspirace, Crossover, Osobnosti klasické
hudby) a Zavérecny festivalovy happening. Z interpretd, ktefi
se predstavili na festivalu, jmenujme alesporn Magdalenu
Kozenou, kytaristu Mad Sheer Khana, Miqueua Montanara,

skupinu Marcipan, Olega Maisenberga a Sergeje Nakarjakova.
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IV.3. Divadelni ¢innost
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Letni Shakespearovské slavnosti

NejvyznamnéjSim divadelnim pocinem v prostorach PH jsou
kazdoro¢ni Letni Shakespearovské slavnosti, které se v roce
2003 konaly jiz posedmé. NejvysSi purkrabstvi Prazského
hradu dava pfredstavenim neopakovatelnou atmosféru

a nasobi tak kulturni zazitek navstévniku.

Hlavni nabidku tvofily pfedstaveni her Hamlet a Kral Lear
(celkem 65 predstaveni). V ramci slavnosti vystoupilo
i StfedoCeské divadlo Kladno se hrami Jak se vam libi
a Romeo a Julie a TNT theatre Britain ve spolupraci
s The American Drama Group Europe uvedlo dvé predstaveni

hry Hamlet v originale.




IV.4. Edi¢ni aktivity
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V ramci nakladatelské a vydavatelské Cinnosti
byly vydany tituly:

- Zahrady a parky
(pradvodce po zahradach a parcich v arealu PH)
- Dvere, Okna, Zdi
(netradi¢ni privodce Hradem)
- Ceské korunovaéni klenoty
(dotisk uspésné publikace)
- Prazsky hrad
("skladacka" italsky a japonsky)
- Prochazky Prazskym hradem
(prvni multimedialni privodce)
- Planek Prazského hradu

(informacni letak v sedmi jazycich).




IV.5. Ostatni aktivity
(spole¢enské a kulturni akce)

V prvnim pololeti 2003 doznival pokles navstévnosti hlavniho
mésta a celé Ceské republiky, zpisobeny do znaéné
miry povodnémi a naruSenou infrastrukturou. Druhé pololeti
prineslo prekvapivé rychly a vysoky narust, vrcholici v zaveé-
ru roku.

Ve srovnani s predchozim rokem zavitalo do objektu
Prazského hradu o 129.408 vice navstévnikl nez v roce
2002, vyse trzeb ze vstupného dosahla ¢astky 170,4 mil. KC.
Navstévnost byla viceméné rovnomérné rozdélena mezi nej-
vétsi okruh A, zahrnujici vSechny objekty, turisticky okruh B
(vyuzivany predevsim skupinami) a kratky okruh C ve Zlaté
ulicce/Daliborce.
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NejvyznamnéjSi akci roku vSak bylo vystaveni Ceskych koru-
novacénich klenotl. Po 11 dni od 3. do 13. Cervence proudily
do gotickych prostor Starého kralovského palace tisice lidi
z Prahy i nejvzdalenéjsich mist republiky, ktefi mnohdy neva-
hali vystat dlouhé fronty pro chvili pfiblizeni k symbolu Ceské

samostatnosti a statnosti.

V reprezentacnich prostorach Prazského hradu (Spanélsky sal,
Rudolfova galerie, Nova galerie, Rothmayer(v sal, MiCovna
- struény popis téchto prostor je uveden pfiloze) se uskutec-
nilo celkem 83 spoleCenskych a kulturnich komer€nich akci
(napfiklad plesy, bankety, konference).




V. EKONOMIKA
V.1. Vysledky roku 2003

Schvaleny i upraveny rozpoCet organizace pro r. 2003
byl sestaven v hlavni ¢innosti jako vyrovnany a v jiné ¢innosti
byl planovan zisk ve vysi 2 290 tis. KE. Rozpocty i uCetnictvi
hlavni a jiné €innosti jsou disledné oddéleny a v prubéhu
celého roku bylo pInéni ukazatel( takto sledovano.

Naplni hlavni ¢&innosti pfispévkové organizace SPH
je vytvareni materialnich podminek a zajisténi technického
servisu pro vykon ustavnich funkci prezidenta republiky, spra-
va a provoz arealu Prazského hradu a zamku Lany, projekto-
va a investi¢ni Cinnost k zajisténi obnovy, udrzby a urbanis-
tického, architektonického a stavebnétechnického rozvoje
arealu Prazského hradu a zamku. Soucasti hlavni Cinnosti
pro SPH zlstava i nadale zajisténi sluzeb pro KPR a bézna

péce o areal Prazského hradu a zamku Lany.

S ucinnosti od 1.4.2000 bylo vydano rozhodnuti Kancelare
prezidenta republiky na provozovani jiné €innosti pfispévko-
vou organizaci SPH dle zivhostenského zakona.
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Jde o vytvareni koncepci a realizace vSestranného kulturniho
vyuziti Prazského hradu a jeho arealu, iniciovani reprezen-
tacnich, spoleCenskych a vzdélavacich akci, kongresu
a sympozii v arealu Prazského hradu, jejich realizace a zajis-
téni sluzeb s témito aktivitami souvisejicimi, poskytovani
informacnich a privodcovskych sluzeb, edi¢ni ¢innost souvi-
sejici s aktivitami na Prazském hradé a prodej informacnich
materiall a pfedmétd, které souvisi s Prazskym hradem.

HLAVNi CINNOST

Neinvesti¢ni pfispévek na cinnost, poskytnuty ze statniho
rozpoCtu v r. 2003 v celkové vysi 84 750 tis. K&, byl pouzit
na financovani nakladu hlavni €innosti spole¢né s viastnimi
vytvofenymi zdroji (mzdové naklady, pojistné a pridél FKSP
ve vySi 79 610 tis. KE) a zbyvajici ¢ast pfispévku byla vyuZzi-
ta zejména ke kryti nakladd spojenych se zajisténim servisu
pro vykon ustavnich funkci prezidenta republiky.

Naklady

Celkové planované naklady hlavni Cinnosti 359 511 tis. K&
byly v r. 2003 Cerpany ve vysSi 352 980 tis. KE (98,9 %)
a byly kryty pfispévkem na provoz ze statniho rozpoctu
podilem 24 % a ze 76 % z vytvofenych vlastnich vynosu.
Celkové naklady byly ¢erpany na 98 % rozpoctu.

Prehled o vyvoji plnéni nakladi SPH - hlavni ¢innost

- 9 ENi
UPRAVENY eIRENEN|

Seskupeni Gt (v tis. K&) SKUTECNOST  SKUTECNOST  pogpoger ~ SKUTECNOST - KUPRAVENEMU — INDEX
R. 2003 R. 2003
50 - spotfebované nakupy 58 445 64 702 63 855 64 008 100,2 98,9
51 - sluzby 91 806 108 987 113 920 105 990 93,0 97,3
52 - osobni naklady 67 922 73 510 82 575 83 567 101,2 13,7
53 - dané a poplatky 655 689 1055 725 68,7 1057
54 - ostatni naklady 5778 10 449 5106 2647 51,8 25,3
55 - odpisy a jiné naklady 16 765 17 569 93 000 96 043 1033 543,7
Naklady celkem 241 371 275 896 359 511 352 980 98,2 127,9
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Trzby

V hlavni €innosti byly vlastni trzby splnény v porovnani
s upravenym rozpoctem na 96 %. Celkové vynosy v hlavni
¢innosti dosahly vyse 350 285 tis. K¢C.

StéZejni vynosovou polozkou tvofily trzby ze vstupného
do objektd arealu Prazského hradu. Trzby ze vstupného
na navstévnicky okruh dosahly vySe 177 286 tis. K¢ a do ob-
razarny vysSe 2 892 tis. K. StéZejni vynosova polozka trzby
z prodeje sluzeb zahrnuje prfedevsim trzby z prodeje vstup-
ného do objektd Prazského hradu. V této polozZce jsou dale
zahrnuty trzby za najmy, energie, spoje, vstupné do obrazar-
ny a dalSi. V polozce jiné vynosy byly prouctovany ostatni
sluzby k najmum byt v Praze a v Lanech a kvartalni pausa-
ly najemného z nebytovych prostor.

Prehled o vyvoji pInéni trzeb SPH - hlavni ¢innost

UPRAVENY S EITE
Seskupent ety (s Ke)  SIECNOST  SWIECNOST  {Gipolty  SWIECNOST KupmmNEw nom
. R. 2003
60 - trzby za vlastni vyrobky a sluzby 132 999 201 031 215 851 220 582 102,2 109,7
62 - aktivace 8231 7 956 6 800 8 629 126,9 108,5
64 - ostatni vynosy 11 345 2 969 54 510 36 213 66,4 1219,7
65 - trzby z prodeje HIM 28 476 100 1M1 111,0 23,3
Trzby celkem 152 596 212 432 277 261 265 535 95,8 125,0
691 - prispévek na provoz 90 332 85725 84 750 84 750 100,0 98,9
z toho: uc¢elova dotace naVaV 27 30 23 23 100,0 76,7 *)
Vynosy celkem 242 955 298 157 362 011 350 285 96,8 117,5
Hosp. vysledek (pfed zdanénim) 1584 22 261 2 500 -2 695 -121
591 - dan z pfijmu 1304 14 249 2 500 -3023 -21,2
591 - dod. odvod dané z pfijmu 0 2630 0 0
Hosp. vysledek (po zdanéni) 280 5328 0 328 6,1

*) t€elova dotace na védu a vyzkum

SPH doséahla v hospodareni za rok 2003 v hlavni €innosti zisk po zdanéni ve vySi
328 tis. K& (po prouctovani vratky dané z pfijmu ve vysi 3,023 tis. KZ&).
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Mzdové prostiedky SPH - hlavni ¢innost r. 2003

Zaméstnanci jsou odménovani dle zakona ¢. 143/1992 Sb.,
v platném znéni. Schvalenym rozpoctem na r. 2003 byly
pro pfispévkovou organizaci stanoveny mzdové prostfedky
v hlavni Cinnosti v celkové vySi 56 124 tis. K¢, z toho OON

Cinily 939 tis. KE a prostfedky na platy 55 185 tis. K¢.

Po nékolika upravach v prabéhu roku byla konecna struktura
pfispévku na cinnost poskytnutého pfispévkové organizaci
SPH ze statniho rozpoctu k 31. 12. 2003 nasledujici:

Neinvesticni pfispévek na provoz 84 720 tis. KC
z toho limit mzdovych nakladd 58 624 tis. KC
z toho OON 1639 tis. KE

Limit po¢tu zaméstnancu byl stanoven na 320 osob.

Upraveny rozpocet po zménach v oblasti platd byl v plné
vySi 56 985 tis. K& vyCerpan a SPH pouzila prostiedky
z fondu odmén ve vySi 4 432 tis. KE na vyplaceni mimofad-
nych odmén svym zameéstnancim za ocenéni jejich pracov-
niho usili a dosazené vysledky. Ostatni osobni naklady neby-
ly ve vztahu k upravenému rozpoctu vyCerpany o castku
172 575,- K& a byly odvedeny do statniho rozpodtu.
Pramérny prepodteny pocet zaméstnancl za rok 2003
v hlavni ¢€innosti &inil 304 osob s primérnym meési¢nim
platem 16 836,- KC.

JINA CINNOST
SPH realizuje v jiné cCinnosti na zakladé Zzivnostenského

zakona tyto nize uvedené Cinnosti:

- pradelnu v Lanech

- pruvodcovské sluzby

- realizaci vSestranného vyuziti arealu Prazského hradu
a jeho okoli
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- realizaci a zajisténi sluzeb souvisejicich s pofadanim
reprezentacnich, spoleCenskych
a vzdélavacich akci, kongresu a sympozii
v arealu Prazského hradu
- edi¢ni ¢innost souvisejici s aktivitami
na Prazském hradé
- prodej informacénich materiall a pfredmétl souviseji-

cich s Prazskym hradem

Naklady

Celkové naklady byly Cerpany ve vysi 46 273 tis. KC (pfed
zdanénim), pfiemz rozhodujici nakladovou poloZzkou jiné
¢innosti jsou ostatni sluzby ve vysi 26 376 tis. K¢, kde jsou
zahrnuty naklady na inzerci, najemné, materialni sluzby,
ekonomické a pravni sluzby, danové poradenstvi, reklamni
pfedméty. Mzdové naklady a souvisejici zakonné socialni
pojisténi dosahly vyse 11 806 tis. KE.

Dan z pfijma pravnickych osob za rok 2003 v jiné Cinnosti
byla stanovena propocCtem ve vysSi 5 627,- tis KE. Naklady
spojené s dani z pfijmu byly ovlivhény korekci danového
odhadu a skute€nosti za rok 2002 ve vysi 193 161 K¢.

Trzby

Trzby celkem byly dosazeny ve vysSi 64 598 tis. KE, coz Cini
131 % upraveného rozpoc€tu. SPH uskutecnila v roce 2003
v ramci jiné ¢innosti fadu vyznamnych kulturnich projektu,
napriklad vystavy Korunovaéni klenoty, Ceska loutka,
Prazsky chodec - Jifi VSeteCka, Uméni je abstrakce, Ke slavé
a ozdobé, Sutnar, Cesky $perk, Perfekt Tense, koncertni
recital Roby Lakatose a Struny podzimu.




V jiné cinnosti bylo dosazeno hospodarského vysledku
pfed zdanénim ve vysi 18 325 tis. K¢, pficemz dan z pfijmu
vCetné korekce za rok 2003 Cini 5 821 tis. KE Hospodarsky
vysledek vytvofeny po zdanéni v jiné Cinnosti dosahl vySe
12 504 tis. K&.

Prehled o vyvoji plnéni trzeb SPH - hlavni ¢innost

UPRAVENY falgen]
Seskupeni Géta (vtis. K&) SKUTEENOST SKUTECNOST ROZPOCET SKUTECNOST b =L
R. 2003 = o)
50 - spotfebované nakupy 8 637 3040 7 089 4341 61,2
51 - sluzby 77131 22 717 24 600 27 468 11,7
52 - osobni naklady 10 267 10 877 13 306 12 016 90,3
53 - dané a poplatky 41 53 94 166 176,6
54 - ostatni naklady 686 338 895 1215 135,8
55 - odpisy a jiné naklady 1608 729 1110 1067 96,1
595 - dod. odvod dané z pfijmu 0 - 629 0
Naklady celkem 98 370 37125 47 094 46 273 98,3
60 - trzby za vl. vyrobky a sluzby 87 377 46 628 41 825 57 700 138,0
62 - aktivace 42 8 6 525 5850 89,7
64 - ostatni vynosy 20 222 1644 1034 1048 101,4
65 - trzby prodeje HIM 0 0 0
Trzby celkem 107 641 47 280 49 384 64 598 130,8
Hosp. vysledek (pfed zdanénim) 9 271 10 155 2 290 18 325 800,2
591 - dari z pfijmu 4 593 2 466 0 5821
Hosp. vysledek (po zdanéni) 4 678 7 698 2290 12 504 546,0

SPH hospodafila v roce 2003 v hlavni ¢innosti s prostfedky statniho rozpoctu
rovhomérné a uvazlivé a za sledované obdobi dosahla dobrych hospodafskych
vysledkd. V hlavni €innosti byl vytvofen hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysSi
328 334,76 K¢ a v jiné Cinnosti byl vytvoren zisk po zdanéni ve vysi 12 503 854,38 K¢.

Hospodarsky vysledek ve vysi 12 832 189,14 K¢ byl pouzit takto:

. 77,9 %, tj. 10 000 000,-K¢ pfidél do fondu odmén,
. 22,1 %, tj. 2 832 189,14 K¢ pfidél do rezervniho fondu.
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ZAVER
VI.1. Vyhled na rok 2004 a na dalSi obdobi

ZvySovat dlstojnost PraZzského hradu jako symbolu &eské
statnosti a sidla prezidenta republiky je pro Spravu Prazského
hradu jednim z nejdulezitéjSich ukoll pro dalsi obdobi. K jeho
splnéni pfipravuje celou fadu opatfeni ve vétSiné oblasti

své &innosti.

Struktura a fizeni

Bude provedena dikladna analyza struktury organizace a jejiho
fungovani. Na jejim zakladé dojde k nastaveni novych para-
metrd s cilem zjednoduSeni fizeni, zkvalitnéni managementu

a zvySeni jeji vykonnosti.

Ekonomika

Zkvalitnéni vnitropodnikového ekonomického fizeni vyuzitim
nového ekonomického software a zvySeni kvality rozpoctovani
a Cerpani prostiedkll na investi¢ni akce a udrzbu objektl
Prazského hradu.
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Investice a udrzba objektu

Ve spolupraci s Odborem pamatkové péce Kancelare prezi-
denta republiky peclivé posuzovat naléhavost vynakladani
prostiedkl na investice a opravy objektl s cilem efektivné
vyuzivat prostfedky ze statniho rozpoctu i zdroje vytvorené
vlastni €innosti SPH k provedeni co nejvétsiho poctu oprav

a rekonstrukci pfi zajisténi jejich maximalni kvality.

Kultura na Prazském hradé

Sblizit namétové zaméreni kulturnich aktivit s mistem
Prazského Hradu, s jeho geniem loci tak, aby se vysledny
efekt nasobil. V divadelni oblasti jsou velmi dobrym pfFikladem
Shakespearovské slavnosti, které tento pozadavek naplriuji
jiz fadu let. V hudebni oblasti se bude jednat zejména
o produkci dél spojenych namétové s Prazskym hradem
a udalostmi, které s dénim na Prazském hradé souvisely.
Obdobné postupy budou uplatiovany i v oblasti vystav,
v publikaéni €innosti i v dalSich oblastech.

Turisticky ruch

Vyrazné zkvalitnit droven sluzeb privodcd a kustodu
v dostateCné kapacité. RozSifit pro navstévniky nabidku moz-
nosti vlastni volby vybéru objektl a vystav, které maiji zajem

navstivit.

Pronajem komerénich prostor

Pfi vybérovych fizenich na pronajmy komercnich prostor
klast daraz pfedevS§im na soulad nabizenych sluzeb
se zakladni koncepci rozvoje Prazského radu.




Priloha ¢. 1
Probihajici soudni spory o uréeni
vlastnictvi pozemku a nemovitosti

Al Spor o uceni vlastnictvi s Metropolitni kapitulou a spol.
1. ¢&p. 31/61 Zlata ulicka u Daliborky
2. Cp. 34/80 Mockerovy domy
3. ¢p. 35/83 Kanovnické domy
4. Cp. 36/84 Kanovnické domy
5. ¢€p. 37/85 Vikarska
6. Cp. 38/88 Vikarska
7. C€p.39/89 Vikarska
8. ¢€p.40/90 Cast budovy Vikarska
9. parc.¢.4a5 Katedrala sv. Vita s vézi
10. parc. €. 12 kaple vSech svatych
11. parc. €. 86 parcely Vikarska
12. parc. €. 87 parcely Vikarska
B/ Spor o urceni vlastnictvi - rizné subjekty

1. Jeleni ¢p. 196/375 + duplicitni vlastnictvi
2. Jeleni parc. €. 377
3. Jeleni €p. 193/374 spor o vydani véci

C/ Spor o vydani podilu na pozemku

1. parc. €. 653 spor o vydani podilu 111/200
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Priloha ¢. 2

PInéni upraveného rozpoctu Spravy Prazského hradu za rok 2003 (v K¢)
hlavni éinnost jina €innost celkem
ucet nazev Ugtu skute¢nost plan % skuteénost plan % skute¢nost plan %
501 material 36 358 243 34 266 000 106 1534 742 3 579 000 43 37 892 985 37 845 000 100
5020100 el.energie 11 949 134 12 504 000 96 603 485 780 000 7 12 552 619 13 284 000 94
5020200 voda 1530 088 2550 000 60 125 343 120 000 104 1655431 2670 000 62
5020300 para - 254 081 0 57 534 0 - 196 547 0
5020400 plyn 14 343 440 14 400 000 100 245 506 110 000 223 14 588 946 14 510 000 101
502 energie 27 568 581 29 454 000 94 1031 868 1010 000 102 28 600 449 30 464 000 94
504 prodané zbozi 81238 135 000 60 1774 208 2500 000 71 1855 446 2 635 000 70
5110100 stavebi opravy a udrzba 47 664 574 47 550 000 100 0 0 47 664 574 47 550 000 100
5110200 nestavebi opravy a udrzba 7199 484 6 542 000 110 97 631 210 000 46 7297 116 6 752 000 108
5110300 restaurovani 5611802 5545 000 101 1600 0 5613 402 5545 000 101
511 opravy 60 475 860 59 637 000 101 99 231 210 000 47 60 575 092 59 847 000 101
512 cestovné 270 609 572 000 47 430 902 413 000 104 70151 985 000 7
513 reprezentace 437 199 1011 000 43 563 131 1177 000 48 1000 330 2188 000 46
518 ostatni sluzby 44 806 351 52 700 000 85 26 376 452 22 800 000 16 71182 803 75 500 000 94
521 mzdové prostiedky 58 451 425 58 624 000 100 8799 922 9 670 000 91 67 251 247 68 294 000 98
524 socialni a zdravotni pojisténi 21568 398 20 518 000 105 3005 929 3399 500 88 24 574 327 23917 500 103
527 zakonné socialni naklady 2784729 2567 000 108 36 209 609243 216 800 97 2994 339 2783 800 108
528 ostatni socialni naklady 763 295 866 000 88 0 20 000 0 763 295 886 000 86
531 silni¢ni dan 14 350 25000 14 350
538 dané 724 495 1055 000 69 151 986 69 000 220 876 481 1124 000 78
541 smlu. pokuty a penale 54 095 55 000 98 54 065
542 poplatky 1329 0 1329 0
543 odpisy nedobytnych pohledavek 5294 2 869 000 0 99 432 0 104 726 2 896 000 4
54 kurzové ztraty 4236 0 40 450 10 000 994 44 686 10 000 447
546 dary a propagace 21 364 000 0 0 765 000 0 21
548 manka a Skody 1079 846 0 289 310 1369 155 0
549 pojistné, banka, ostatni 1502 456 1818 000 83 785 621 120 000 655 2288 077 1938 000 118
5510000 odpisy investiéniho majetku 95 735 062 93 000 000 103 1066 434 1110 000 96 96 801 496 94 110 000 103
5510100 vyfazeni likvidaci 12 386 0 0 12 386 0
552 zustatkova cena prodaného majetku 295 023 0 0 0 295023 0
591 dai z pfijma -3023 341 2500 000 5820 761 0 2797 420 2500 000 112
595 dodateéné ovody dané z pfijmu 0 0 0 0 0 0
5 naklady celkem 349 956 829 362 011 000 97 52 094 340 47 094 300 11 402 051 169 409 105 300 98
6020100  trvalé najmy 1468 746 1490 000 99 0 0 1468 746 1490 000 99
6020200 kratkodobé najmy 26 611 792 26 200 000 102 0 0 26 611 792 26 200 000 102
6020300 energie 8984 325 9 350 000 96 0 0 8984 325 9 350 000 96
6020400 spoje 1350 097 2000 000 68 0 0 1350 097 2000 000 68
6020500 ostatni vynosy 1006 347 350 000 288 6 665 358 9 795 000 68 7671706 10 145 000 76
6020600 pravodci 0 426 000 1312577 1250 000 105 1312577 1676 000 78
6020610 vstupenky Hrad 177 285 977 172 900 000 103 0 0 177 285 977 172 900 000 103
6020700  vstupenky Lany 250 280 200 000 125 0 0 250 280 200 000 125
6020612 vstupenky Obrazarna 28891 600 280 000 103 0 0 2891 600 2800 000 103
6020620  vstupenky vystavy 0 0 4 686 093 3 530 000 133 4686 093 3 530 000 133
6020630 vstupenky koncerty 0 0 9200 0 9200 0
6020650 vstupenky divadlo 0 0 0 0 0 0
sluzby hospodafské ¢innost 0 0 41089 044 23 500 000 175 41089 044 23 500 000 175
6028000 sluzby j¢ pro h¢ 0 0 772 674 772674 0
6020999 dan. neuznat. vynosy 0 2486 2486 0
6029100 audio pravodci BTI 0 0
6029000 trzby Prague Card 651 870 629 270 1281140
602 sluzby 220 501 034 215 716 000 102 55 166 701 38 075 000 145 275 667 735 253 791 000 109
604 prodané zbozi 81238 135 000 60 2533 459 3750 000 68 2614 697 3 855 000 67
621 aktivace 8 629 349 6 800 000 127 5849 934 6 525 000 90 14 479 283 13 325 000 109
641 smluvni pokuty a troky z prodleni 690 638 20 000 1953 0 0 390 638 20 000 1953
642 ostatni pokuty a penale 0 0 0 0 0 0
643 platby za odepsané pohledavky 15 000 15 000
644 aroky z ulozenych prostfedki 129 515 100 000 130 46 529 74 000 63 176 044 174 000 101
645 kurzovy zisk 29 103 0 35435 0 64 538 0
648 2zaétovani fondu 35 000000 53 390 000 66 35000 000 53 390 000 66
6490000  jiné vynosy 295 813 19 474 660 000 3 315 287 660 000 48
6490100  dary 1 0 859 599 30 000 287 859 600 30 000 287
649 ostatni vynosy 352 095 1000 000 30 87 063 0 439 158 1000 000 44
6540100 prodej majetku 46 258 100 000 46 1 0 46 259 100 000 46
66540200  prodej materialu 65 120 0 0 0 65120 0
691 prispévek na provoz 84 750 000 84 750 000 100 0 0 84 750 000 84 750 000 100
vynosy celkem 350 285 164 362 011 000 97 64 598 194 49 384 000 131 414 883 358 411 395 000 101
hospodafsky vysledek 328 335 0 1953 1503 854 2289 700 12 832 189 2289 700
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